
 

&ƌŝĚĂǇ�ϮϲƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϰ 

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ͗ 

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�tĞĞŬ 

�ŽůƵŵďĂ��ůĂƐƐ��ƐƐĞŵďůǇ 

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�tĞĞŬ 

E^W���EƵŵďĞƌ��ĂǇ 

^ĞŶƚĞŶĐĞ�ƐƚĂƌƚĞƌƐ 

,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ��ƌŽƉ�/Ŷ 

&ŽƌƚŚĐŽŵŝŶŐ�ĚĂƚĞƐ 

�ĂƌĞ�ĂŶĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ĞŶƚƌĞ 

 

 

 

 

 

 

 

tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŵƉĂƚŚǇ�tĞĞŬ 

tĞ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ďĞĞŶ�ŝŶƚŽǆŝĐĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶƟĐŝŶŐ�ĂƌŽŵĂ�ŽĨ�ĨƌĞƐŚůǇ�ďĂŬĞĚ�ďƌĞĂĚ�
ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ĮůůĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌŝĚŽƌƐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͘�&ƌŽŵ�ŵǇ�ŽĸĐĞ�/�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞ�ĞǆͲ
ĐŝƚĞĚ�ĐŚĂƩĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŵŽǀĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ĨĞǁ�ƐŝŵƉůĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�
ďƵƚ�ŝƐ�ƐƵĐŚ�Ă�ǀŝƚĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝĞƚƐ�ŽĨ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘� 

dŚĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ďƌĞĂĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĞŵͲ
ƉĂƚŚǇ�ǁĞĞŬ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ďĞĞŶ�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ďƵƐǇ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�
ǁĞĂůƚŚ�ŽĨ�ŶĂƟŽŶĂůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ŽƵƌ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝǀĞƌƐĞ�
ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 

tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉ�ǁŚŽ�
ŚĂǀĞ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ƐŽ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͘�&ƌŽŵ�ƐĂůƐĂ�ĚĂŶĐŝŶŐ�ƚŽ��ŚŝŶĞƐĞ�
ĐĂůůŝŐƌĂƉŚǇ͕�ĚƌĂŵĂ͕�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�ďƌĞĂĚ�ŵĂŬŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ĨĂƐĐŝŶĂƚĞĚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ŵĂŶǇ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͛ Ɛ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ͘ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�DŝƐƐ��ĂŝůĞǇ�ĂŶĚ�DƐ��ĞĞŐĂŶ�ĨŽƌ�ĂƌƌĂŶŐŝŶŐ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ǀĂƌŝĞĚ�ĂŶĚ�
ĞǆĐŝƟŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�Ăůů�ŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞŝƌ�
ƟŵĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŽƵƌ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�Ă�ŚƵŐĞ�ĂŶĚ�ũŽǇŽƵƐ�ƐƵĐĐĞƐƐ  ͘

Drs Howell. 

�ŽůƵŵďĂ��ůĂƐƐ��ƐƐĞŵďůǇ 

KŶ�&ƌŝĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ��ŽůƵŵďĂ��ůĂƐƐ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ��ŶĐŝĞŶƚ��ŐǇƉƚ͘�>ĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĨƵůůǇ�
ŝŵŵĞƌƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĨĂƐĐŝŶĂƟŶŐ�ƚŽƉŝĐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ��ŶĐŝĞŶƚ��ŐǇƉƟĂŶ�tKt��ĂǇ͕�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĞĂͲ
ŐĞƌ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚĂůŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�
ƚĂŬĞŶ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŵĂŬŝŶŐ�ĐĂƌͲ
ƚŽƵĐŚĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂŵĞƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ŝŶ�
ŚŝĞƌŽŐůǇƉŚƐ͕�ĐƌĞĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ƉĂŝŶƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
ŽǁŶ�ĚĞĐŽƌĂƟǀĞ�ĐŽůůĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŽŬŝŶŐ�
&ƵƵů͕�Ă�ĚŝƐŚ�ŽĨ�ďĞĂŶƐ͕�ŽŶŝŽŶƐ͕�ŽůŝǀĞ�Žŝů�
ĂŶĚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ŐĂƌůŝĐ�ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ��ŶĐŝĞŶƚ�
�ŐǇƉƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĞĂƚĞŶ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ůŽǀĞĚ�ƐŝƫŶŐ�ĚŽǁŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĞĂƚ�ƚŚĞŝƌ�
&ƵƵů�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�ŇĂƚ�ďƌĞĂĚƐ�
ĂŶĚ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ǁĂƐ�ŵŝǆĞĚ͕�ŵŽƐƚ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ƚĂƐƚĞĚ�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�
ŝŶĚĞĞĚ͘ 

 

 



 

 
�ĞůĞďƌĂƟŶŐ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�tĞĞŬ 

^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͘ 

 

 

 



 

 
�ĞůĞďƌĂƟŶŐ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�tĞĞŬ 

&ƌŝĚĂǇ�ƐĂǁ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�ĂƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ĐĂŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂƟŽŶĂů�ĐŽƐƚƵŵĞƐ͘ 

 

 

 



 

 

 

�ƐŬ�ǇŽƵƌ�ZĞĐĞƉƟŽŶ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ� ƚĞůů�ǇŽƵ�ĂďŽƵƚ�ĐĂƌŶŝǀĂůƐ�ĂŶĚ�^ĂůƐĂ�ĚĂŶĐŝŶŐ͘ 

�ƐŬ�ǇŽƵƌ�zĞĂƌ�ϭ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ǇŽƵ�ƚŚĞŝƌ�^ĂůƐĂ�ĚĂŶĐŝŶŐ�ƐƚĞƉƐ͘ 

�ƐŬ�ǇŽƵƌ�zĞĂƌ�Ϯ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ǁŚĂƚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ͘ 

�ƐŬ�ǇŽƵƌ�zĞĂƌ�ϯ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ŶĂŵĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŐǇƉƟĂŶ�ŐŽĚƐ�ĂŶĚ�ƚĞůů�ǇŽƵ�Ă�ĨĂĐƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŵ͘ 

�ƐŬ�ǇŽƵƌ�zĞĂƌ�ϰ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ǁŚǇ�ƐŽƵŶĚ�ƚƌĂǀĞůƐ�ŵŽƌĞ�ĞĸĐŝĞŶƚůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƐŽůŝĚ�ƚŚĂŶ�Ă�ŐĂƐ͘ 

�ƐŬ�ǇŽƵƌ�zĞĂƌ�ϱ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĮǀĞ�ĂĚǀĞƌďƐ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŚŽǁ�ǇŽƵƌ�ĚƌĂŐŽŶ�ŵŽǀĞƐ͘ 

�ƐŬ�ǇŽƵƌ�zĞĂƌ�ϲ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĨĂĐƚ�ĂďŽƵƚ�^ŚĞƌǁŽŽĚ�&ŽƌĞƐƚ͘� 

:ƵƐƚ�Ă�ƋƵŝĐŬ�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŶĞǆƚ�&ƌŝĚĂǇ͕�ϮŶĚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�͕�ǁĞ�ǁŝůů�
ďĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�E^W���EƵŵďĞƌ��ĂǇ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĞŶũŽǇ�ĨƵŶ�ŵĂƚŚƐ�
ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ͕�͚ĐĂŶ-ĚŽ͛�ĂƫƚƵĚĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŝƚ͘�tĞ�ǁŝůů�
ďĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŝŶ��ƌĞƐƐ�ƵƉ�ĨŽƌ��ŝŐŝƚƐ�ǁŚĞƌĞ�ƉƵƉŝůƐ�ĂƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�
ǁĞĂƌ�ĂŶ�ŝƚĞŵ�ŽĨ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽŶ�ŝƚ�;ĨŽŽƚďĂůů�ƐŚŝƌƚ͕�
ĐĂƉ͕�ŶĞƚďĂůů�ƐŚŝƌƚ�Žƌ�ĞǀĞŶ�Ă�ŽŶĞƐŝĞ͊Ϳ͘��ůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ͕�ĂŶ�ŝƚĞŵ�ŽĨ�
ĐůŽƚŚŝŶŐ�ĐŽƵůĚ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ƐŚĂƉĞƐ�Žƌ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĂƚŚĞͲ

ŵĂƟĐĂů�ƚŚĞŵĞ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŝǌĞƐ�ŽŶ�ŽīĞƌ�ĂŶĚ�Ă�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĚƌĞƐƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�
ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉ�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ŐĞƚ�ĐƌĞĂƟǀĞ͘� 

dŽ�ŚĞůƉ�ƌĂŝƐĞ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�άϭ�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƉĞƌ�ĐŚŝůĚ͘�dŚŝƐ�
ǇĞĂƌ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�Ă�ĐĂŬĞ�ƐĂůĞ�ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ŽŶ�EƵŵďĞƌ��ĂǇ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉůǇ�ƐŽŵĞ�ďŽƵŐŚƚ�Žƌ�ŚŽŵĞ-ďĂŬĞĚ�ƚƌĞĂƚƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽŶ�&ƌŝͲ
ĚĂǇ�ϮŶĚ�&ĞďƌƵĂƌǇ͘��ǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ŝƚĞŵƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�ĐƵƉĐĂŬĞƐ͕�ŵƵĸŶƐ͕�ĐŽŽŬŝĞƐ͕�ďƌŽǁŶŝĞƐ�ĂŶĚ�ŇĂƉͲ
ũĂĐŬƐ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽŶ�ďŽƚŚ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚƐ�ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘�WůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�Ăůů�
ĨŽŽĚ�ŝƐ�ĐĞůĞƌǇ�ĂŶĚ�ŶƵƚ�ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ďĂŬĞ�ŝƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ďĞ�
Ă�ŐƌĞĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽŵĞ�ďĂŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚͬƌĞŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŽĨ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�
ƵƐĞĚ͘� 

,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ�WĂƌĞŶƚ��ƌŽƉ�/ŶƐ� 

�Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ƚŽ�DƌƐ�,ŽǁĞůů�ĂďŽƵƚ͍�/Ĩ�ƐŽ͕�ǁŚǇ�ŶŽƚ�ĐŽŵĞ�ĂůŽŶŐ�ƚŽ�ŽŶĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ͛Ɛ��ƌŽƉ�/Ŷ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ͘�DƌƐ�,ŽǁĞůů�ǁŝůů�ďĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƉĂƌĞŶƚ�ĚƌŽƉ�ŝŶƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇŽŶĞ�
ǁŚŽ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĂŶǇ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ůŝĨĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐ�ƚĞƌŵ͘�dŚĞ�ĚĂƚĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�
ďĞůŽǁ͕�ďƵƚ�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŽīĞƌĞĚ�ŽŶ�Ă�ĮƌƐƚ�ĐŽŵĞ͕�ĮƌƐƚ�
ƐĞƌǀĞĚ�ďĂƐŝƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ǁĂŝƚ͘�    

ϯϭƐƚ�:ĂŶƵĂƌǇ��Ϯ͘ϯϬ—ϯ͘ϯϬ�Ɖŵ   ϭϱƚŚ�DĂƌĐŚ�ϯ͘ϬϬ—ϰ͘ϬϬ�Ɖŵ  

ϭϱƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ��ϯ͘ϬϬ—ϰ͘ϬϬ�Ɖŵ  ϮϳƚŚ�DĂƌĐŚ��ϵ͘ϯϬ—ϭϬ͘ϯϬ�Ăŵ 

ϮϴƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ��ϵ͘ϬϬ—ϭϬ͘ϬϬ�Ăŵ� 

ϴƚŚ�DĂƌĐŚ�ϴ͘ϯϬ-ϵ͘ϯϬĂŵ� 



 

 

 

 

&KZd,�KD/E'���d�^��^ƉƌŝŶŐ�dĞƌŵ�ϮϬϮϰ 

ϯϭƐƚ�:ĂŶƵĂƌǇ—,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ�ĚƌŽƉ�/Ŷ�Ăƚ�Ϯ͘ϯϬ�ƚŽ�ϯ͘ϯϬƉŵ 

ϮŶĚ�&ĞďƌƵĂƌǇ—E^W���EƵŵďĞƌ��ĂǇ 

ϱƚŚ�ƚŽ�ϵƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ—�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�tĞĞŬ 

ϲƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ—WĂƌĞŶƚ͛Ɛ�dŚĞƌĂƉĞƵƟĐ�dŚŝŶŬŝŶŐ�tŽƌŬƐŚŽƉ�Ăƚ�Ϯ͘ϯϬƉŵ 

ϲƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ—WĂƌĞŶƚ͛Ɛ�dŚĞƌĂƉĞƵƟĐ�dŚŝŶŬŝŶŐ�tŽƌŬƐŚŽƉ�Ăƚ�ϱ͘ϯϬƉŵ 

ϴƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ—ZĞĐĞƉƟŽŶ��ŽŵĞ�ĂŶĚ�^ŚĂƌĞ 

ϵƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ—�ůƵĞ��ůĂƐƐ�ĂƐƐĞŵďůǇ 

ϵƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ—&KDW�^ĐŚŽŽů��ŝƐĐŽ—ĚĞƚĂŝůƐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ 

ϭϯƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ—zĞĂƌ�Ϯ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�Ăƚ�ϮƉŵ 

ϭϰƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ—zĞĂƌ�Ϯ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�Ăƚ�ϮƉŵ 

ϭϱƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ—zĞĂƌ�ϭ�tKt��ĂǇ—>ŽŶĚŽŶ 

ϭϱƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ—,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ��ƌŽƉ�/Ŷ�ϯ͘ϬϬ�ƚŽ�ϰ͘ϬϬƉŵ 

ϭϲƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ—�ƌĞĂŬ�ƵƉ�ĨŽƌ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ 

ϭϵƚŚ�ƚŽ�ϮϯƌĚ�&ĞďƌƵĂƌǇ—,ĂůĨ�dĞƌŵ 

ϮϲƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ—�ŚŝůĚƌĞŶ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů 

ϮϴƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ—^�E���ŽīĞĞ�DŽƌŶŝŶŐ 

ϮϴƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ—,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ��ƌŽƉ�/Ŷ�ϵ͘ϬϬ�ƚŽ�ϭϬ͘ϬϬĂŵ 

ϱƚŚ�DĂƌĐŚ—�ĞŶƚĂů�ĐŚĞĐŬƐ�ĨŽƌ�ZĞĐĞƉƟŽŶ�ĂŶĚ�zĞĂƌ�ϭ 

ϱƚŚ�DĂƌĐŚ—^�E���ŽīĞĞ�DŽƌŶŝŶŐ 

ϴƚŚ�DĂƌĐŚ—�ǇŐŶƵƐ��ůĂƐƐ�ĂƐƐĞŵďůǇ 

ϴƚŚ�DĂƌĐŚ—DŝĚ-ƚĞƌŵ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƚŽ�ƉĂƌĞŶƚƐ 

ϭϮƚŚ�DĂƌĐŚ—WĂƌĞŶƚ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ 

ϭϰƚŚ�DĂƌĐŚ—zĞĂƌ�ϭ�ƚƌŝƉ�ƚŽ��ŚƵƌĐŚ�&Ăƌŵ 

ϭϱƚŚ�DĂƌĐŚ—sŝŽůĞƚ��ůĂƐƐ�ĂƐƐĞŵďůǇ 

ϭϴƚŚ�ƚŽ�ϮϭƐƚ�DĂƌĐŚ—�ŽŽŬ�&ĂǇƌĞ�ĨƌŽŵ�ϯ͘ϰϬƉŵ 

ϮϭƐƚ�DĂƌĐŚ—WĂƌĞŶƚ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ 

ϮϮŶĚ�DĂƌĐŚ—'ƌĞĞŶ��ůĂƐƐ�ĂƐƐĞŵďůǇ 

ϮϲƚŚ�DĂƌĐŚ—zĞĂƌ�ϱ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�Ăƚ�Ϯ�Ɖŵ 

ϮϳƚŚ�DĂƌĐŚ—zĞĂƌ�ϱ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�Ăƚ�ϲ�Ɖŵ 

ϮϴƚŚ�DĂƌĐŚ—�ƌĞĂŬ�ƵƉ�ĨŽƌ��ĂƐƚĞƌ 

ϮϵƚŚ�DĂƌĐŚ�ƚŽ�ϭϮƚŚ��Ɖƌŝů��-��ĂƐƚĞƌ�,ŽůŝĚĂǇ 

ϭϱƚŚ��Ɖƌŝů—�ŚŝůĚƌĞŶ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�^ƵŵŵĞƌ�ƚĞƌŵ 



 

 

 

&Žƌ�ŐĞŶĞƌĂů�ƋƵĞƌŝĞƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ĂƌĞ�ĂŶĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ĞŶƚƌĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ�ďǇ�Ğ-ŵĂŝů�ŽŶ͗�
ĐůĐŽĸĐĞΛŵŽŶŬĮĞůĚƉĂƌŬ͘ĐĂŵďƐ͘ƐĐŚ͘ƵŬ�Žƌ�ďǇ�ƚĞůĞƉŚŽŶŝŶŐ�Ϭϭϵϱϰ�Ϯϳϯϯϳϳ͘ 

dŽ��ƐƉĞĂŬ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƌĞ�ĂŶĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ĞŶƚƌĞ�ƐƚĂī�ƉůĞĂƐĞ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�Ϭϭϵϱϰ�ϮϳϯϯϬϭ 

ZŚǇŵŝŶŐ�&ƵŶ͊ 
dŚŝƐ�ŚĂůĨ-ƚĞƌŵ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĞŵĞƐ�ŝƐ�ZŚǇŵŝŶŐ�&ƵŶ͊�tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ƌŚǇŵŝŶŐ�ƐƚŽƌŝĞƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�͞Kŝ�&ƌŽŐ͊͟�ďǇ�<ĞƐ�'ƌĂǇ�ĂŶĚ�͚'ƌĞĞŶ��ŐŐƐ�ĂŶĚ�,Ăŵ͛�ďǇ��ƌ�^ĞƵƐƐ͕�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ǁŚŝĐŚ�
ƐŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘ tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ƉůĂǇŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ƌŚǇŵŝŶŐ�ŐĂŵĞƐ͘  
dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ĞĚŐĞŚŽŐ�'ƌŽƵƉ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶƵƌƐĞƌǇ�ƌŚǇŵĞ�͚dǁŝŶŬůĞ͕�dǁŝŶŬůĞ�
>ŝƩůĞ�^ƚĂƌ͛͘�WĞƌŚĂƉƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉƌĂĐƟƐĞ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ƚŽŽ͍�EƵƌƐĞƌǇ�ƌŚǇŵĞƐ�ĂƌĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�
ĞĂƌůǇ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ƐŬŝůůƐ͕�ƐŽ�ŝƚ�ƌĞĂůůǇ�ŚĞůƉƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƐŝŶŐ�ƌŚǇŵĞƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ƌĞŐƵͲ
ůĂƌůǇ͘ zŽƵ�ĐŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ƌĞĂĚ�ƐŽŵĞ�ƌŚǇŵŝŶŐ�ƐƚŽƌŝĞƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͕�Žƌ�ũƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ĨƵŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƐŝůůǇ�ƌŚǇŵŝŶŐ�
ǁŽƌĚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�-�ĐĂƚ͕�ŵĂƚ͕�ǁĂƚ͕�ůĂƚ͊��ůů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ĂŶ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�
ƌŚǇŵĞ͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�tĞĞŬ 
KŶ�DŽŶĚĂǇ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂĚ�ŐƌĞĂƚ�ĨƵŶ�ũŽŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�Ă�^ĂůƐĂ�ĚĂŶĐŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽǀĞƌ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͕�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƵƐ�
ƐŽŵĞ�ŐƌĞĂƚ�ŵŽǀĞƐ͊�tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ƐĂǇ�ΗŚĞůůŽΗ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�ƐƉŽŬĞŶ�ďǇ�
ŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƐĞŶƚ�ŝŶ�ǀŝĚĞŽƐ�ŽŶ��ǀŝĚĞŶĐĞ�ŵĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶͲ
ƵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͕�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ŬĞĞƉ�ŽŶ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ŝŶ�ǀŝĚĞŽƐ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝƐ��ŶŐͲ
ůŝƐŚ͘�KƵƌ�Ăŝŵ�ŝƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ƐĂǇ�ΗŚĞůůŽΗ�ŝŶ�Ăůů�ϭϱ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�ƐƉŽŬĞŶ�Ăƚ�ŽƵƌ�ƐĞƫŶŐ͊ 
 
tŝƐŚŝŶŐ�ǇŽƵ�Ăůů�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĞĞŬĞŶĚ͘ 
:ANE TURNER 


