
 

&ƌŝĚĂǇ�ϴƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϯ 

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ͗ 

�ŽƵŶƟŶŐ�ĚŽǁŶ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�>ƵŶĐŚ 

tŽƌůĚ�tĂƌ�/�ŵƵƐĞƵŵ 

�ůĂĚĚŝŶ�ƚƌŝƉ 

ZĞĐĞƉƟŽŶ�ƉůĂĐĞƐ�ϮϬϮϰ 

,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ͛Ɛ�ZŽůů�ŽĨ�,ŽŶŽƵƌ 

^ĞŶƚĞŶĐĞ�^ƚĂƌƚĞƌƐ 

tĞůůŝŶŐƚŽŶƐ 

&ŽƌƚŚĐŽŵŝŶŐ�ĚĂƚĞƐ 

�ĂƌĞ�ĂŶĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ĞŶƚƌĞ 

 

 

 

 

 

 

 

 

�ŽƵŶƟŶŐ��ŽǁŶ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͊ 

tĞ�ƌĞĂůůǇ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚĚŽǁŶ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ƌĞůŝĂďůǇ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚŝƐ�ůĞƩĞƌ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ǁĞ�ǁŝůů�
ŽŶůǇ�ŚĂǀĞ�ϭϳ�ƐůĞĞƉƐ�ůĞŌ�ƵŶƟů��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂǇ  ͊

dŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǁĞĞŬ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂĐŬĞĚ�ĨƵůů�ŽĨ�ũŽǇ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐƉŝƌŝƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�zĞĂƌ�ϭ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�EĂƟǀŝƚǇ�WůĂǇ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĂŶĚ�
dŚƵƌƐĚĂǇ�Ăƚ�ϮƉŵ͕��ĂŶĚ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ϯ�ĂŶĚ�zĞĂƌ�ϰ��ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ��
ƚŚĞŝƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂƌŽů�ĐŽŶĐĞƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ĂŌĞƌͲ
ŶŽŽŶ�Ăƚ�ϮƉŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĂŶĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ�Ăƚ�ϲƉŵ͘�dŚĞ�
ƌĞŚĞĂƌƐĂůƐ�ĂƌĞ�ƐŽƵŶĚŝŶŐ��ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƐŽ�/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ũŽŝŶ�ƵƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ǀĞƌǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĞŶĚĞĂǀŽƵƌƐ  ͘

KƵƌ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�zĞĂƌ�ϱ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ďƵƐŝůǇ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐĂƌĚƐ�ƚŽ�ƌĞĐŝƉŝͲ
ĞŶƚƐ�ĞĂĐŚ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ĨĞǁ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶƐƵĸͲ
ĐŝĞŶƚ�ĚĞƚĂŝů�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞŶǀĞůŽƉĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�
ĐĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƉĞƌƐŽŶ͊�WůĞĂƐĞ�ĐĂŶ�ǁĞ�
ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĞůƉ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ƚŚĞ�
ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ĨƵůů�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ĐůĂƐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞŶǀĞͲ
ůŽƉĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉŽƐƚĞĚ  ͘

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ 

Mrs Howell. 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�:ƵŵƉĞƌƐ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�>ƵŶĐŚ�ZĞŵŝŶĚĞƌ 

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ůƵŶĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ϭϵƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�Ă�ůƵŶĐŚ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂŶ�ǁĞ�ƌĞŵŝŶĚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďŽŽŬ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ůƵŶĐŚ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͍�dŚĞ�
ŵĞŶƵ�ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϭϵƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ĂƌĞ͗ 

�Ϳ dƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƌŽĂƐƚ�ƚƵƌŬĞǇ�ĚŝŶŶĞƌ� 

�Ϳ WůĂŶƚ�ďĂƐĞĚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐƌĂĐŬĞƌ 

�ŽƚŚ�ŽƉƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌŽĂƐƚ�ƉŽƚĂƚŽĞƐ͕��ƌƵƐƐĞůƐ�ƐƉƌŽƵƚƐ͕�ĐĂƌƌŽƚƐ͕�ŐĂƌĚĞŶ�ƉĞĂƐ͕�ƐĂŐĞ�ĂŶĚ�ŽŶŝŽŶ�
ƐƚƵĸŶŐ�ĂŶĚ�ŐƌĂǀǇ͘��&Žƌ�ĚĞƐƐĞƌƚ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ĂƌĞ��ĐŚŽĐŽůĂƚĞ�ĂŶĚ�ŽƌĂŶŐĞ�ƌŽĐŬǇ�ƌŽĂĚ͕�ǀĂŶŝůůĂ�ĐŽŽŬŝĞ�ǁŝƚŚ�
ĨƌŽƐƟŶŐ�Žƌ�ĨƌĞƐŚ�ĨƌƵŝƚ͘ 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�Ă��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ũƵŵƉĞƌ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ͕�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ƐĐŚŽŽů�ƐǁĞĂƚƐŚŝƌƚ�Žƌ�ĐĂƌĚŝŐĂŶ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƐƵŐŐĞƐƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ŵĂŬĞ�Ă�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�
ĚŽŶĂƟŽŶ�ŽĨ�άϭ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĚŽŶĂƚĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ�
,ĞĂƌƚ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ƐŚŽƵůĚ�ǁĞĂƌ�ƚŚĞŝƌ�ŶŽƌŵĂů�ƐĐŚŽŽů�ƚƌŽƵƐĞƌƐ�Žƌ�ƐŬŝƌƚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞŝƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ũƵŵƉĞƌ͘ 



 

 
tŽƌůĚ�tĂƌ�/�DƵƐĞƵŵ 

��ŚƵŐĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ϲ�tŽƌůĚ�tĂƌ�/�DƵƐĞƵŵ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͘�dŚĞ�ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ�ǁĞƌĞ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƐĐŚŽŽů͕�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ƚƌŝƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�/ŵƉĞƌŝĂů�tĂƌ�DƵƐĞƵŵ�Ăƚ��ƵǆĨŽƌĚ͘��ůů�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�
ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ůŝĨĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĞŶĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐŽŵĞ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�
ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĞƌĞ�ũŽŝŶĞĚ�ďǇ�DĂƌƟŶ�
'ĞďďůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϭϬƚŚ��ƐƐĞǆ�>ŝǀŝŶŐ�,ŝƐƚŽƌǇ�'ƌŽƵƉ͕�ǁŚŽ�ďƌŽƵŐŚƚ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŽƌŝŐŝŶĂů�tŽƌůĚ�tĂƌ�/�
ĂƌƚĞĨĂĐƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŐĂƐ�ŵĂƐŬƐ͕�ŝƚĞŵƐ�ŽĨ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƵŶŝĨŽƌŵƐ͕�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƟŶŶĞĚ�ĨŽŽĚ�ŝƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ�ƚŽ�ĞǆĂŵŝŶĞ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚǇ͘�dŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ�ǁĂƐ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ǁĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƐŚŽǁĐĂƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶͲ
ŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�͚'ƌĞĂƚ�tĂƌ�͚��ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂŶǇ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƚĂůĞŶƚƐ͘� 

 

 

 



 

 

 ��ƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�^ĐŚŽŽů�WůĂĐĞ� 

/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭƐƚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ�ĂŶĚ�ϯϭƐƚ���ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ůŝǀĞ�ŝŶ��ĂŵďƌŝĚŐĞͲ
ƐŚŝƌĞ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�Ă�ZĞĐĞƉƟŽŶ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϰ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĐůŽƐŝŶŐ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ϭϱƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ�
ϮϬϮϰ͘��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚŝƐ�ĚĂƚĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƌŽƵŶĚ�ŽĨ�ĂůůŽĐĂƟŽŶƐ�
ŝŶ�DĂǇ͘� 

zŽƵ�ĐĂŶ�ĂƉƉůǇ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĂŵďƌŝĚŐĞƐŚŝƌĞ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬƌĞƐŝĚĞŶƚƐͬĐŚŝůĚƌĞŶ-ĂŶĚ-ĨĂŵŝůŝĞƐͬƐĐŚŽŽůƐ-ůĞĂƌŶŝŶŐͬĂƉƉůǇ-ĨŽƌ-Ă-

ƐĐŚŽŽů-ƉůĂĐĞͬƉƌŝŵĂƌǇ-ƌĞĐĞƉƟŽŶ-ũƵŶŝŽƌ-Žƌ-ŵŝĚĚůĞ-ƐĐŚŽŽů� 

tĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƐĞůĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂŶ�ĞĂƐǇ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ͘��ĂĐŚ�ƉĂƌĞŶƚ�
ĂŶĚ�ĐĂƌĞƌ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂƐ�ŵŽƟǀĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ�ĂƐ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ͘�dŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ĐĂƌĞƌƐ�ŝŶƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ƐĞĞ�Ăƚ�ĮƌƐƚ�ŚĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�DŽŶŬĮĞůĚ�WĂƌŬ�ƐƵĐŚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ͘� 

tĞ�ĂƌĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĂƌĞŶƚ�ƚŽƵƌƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�ĂĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚĂůŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚ�ƐƚĂī͘�WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚ�ƚŽƵƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ďŽŽŬĞĚ�ďǇ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ͘�dŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚŽƵƌ�ĚĂƚĞƐ�ĂƌĞ͗ 

&ƌŝĚĂǇ�ϭϱƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�Ăƚ�ϮƉŵ����������������������� 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϬƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ�Ăƚ�ϮƉŵ 

tĞ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŽƵƌ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�
ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƵƌƐ͘� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ĚĂƚĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ�
ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ĂƌƌĂŶŐĞ�Ă�ŵƵƚƵĂůůǇ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�ĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�
ƚŽ�ǀŝƐŝƚ͘ 

ZĞĐĞƉƟŽŶ�WĂŶƚŽŵŝŵĞ�sŝƐŝƚ 

dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŵƵĐŚ�ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�ZĞĐĞƉƟŽŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĞŵďĂƌŬĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ��ĮƌƐƚ�ƐĐŚŽŽů��ƚƌŝƉ͘�
KǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǁĞĞŬƐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĨĂŝƌǇ�ƚĂůĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŝĚĞĂ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ă�ƐƚŽƌǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ƐŽ�ǁĞůů͘��ŽĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽĂĐŚ�ƚŚĞǇ�ƚƌĂǀĞůůĞĚ�ƚŽ�
WĞƚĞƌďŽƌŽƵŐŚ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ��ůĂĚĚŝŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�<ĞǇ�dŚĞĂƚƌĞ͘�dŚŝƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƉĂŶƚŽŵŝŵĞ�ǁĂƐ�ĮůůĞĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ďƌŝŵ�ǁŝƚŚ�ƚĞƌƌŝďůĞ�ũŽŬĞƐ͕�ĐŽŵĞĚǇ͕�ŵĂǇŚĞŵ͕�ŵĂŐŝĐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ƐŽŵĞ�ŐŝĂŶƚ�ƉĂŶĚĂƐ͊�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂĚ�
ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƚŽůĚ�ŵĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŽ�ĐŚĞĞƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƵƉ�ŽŶ�Ă�ĐŚŝůůǇ�dƵĞƐĚĂǇ͊ 

 



 

 

 

�ƐŬ�ǇŽƵƌ�ZĞĐĞƉƟŽŶ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƐƋƵĂƌĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐƚĂŶŐůĞ�ƐŚĂƉĞĚ�ŽďũĞĐƚƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ͘� 

�ƐŬ�ǇŽƵƌ�zĞĂƌ�ϭ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĨŽƵŶĚ�ŽƵƚ�ĂďŽƵƚ�ŇŽĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ƐŝŶŬŝŶŐ͘ 

�ƐŬ�ǇŽƵƌ�zĞĂƌ�Ϯ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ǁŚĂƚ�Ă�WŽůǇŐŽŶ�ŝƐ͘� 

�ƐŬ�ǇŽƵƌ�zĞĂƌ�ϯ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ƐŽŵĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĨĂĐƚƐ�ĂďŽƵƚ�ĐŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĚĞƐĞƌƚƐ͘ 

�ƐŬ�ǇŽƵƌ�zĞĂƌ�ϰ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�Žƌ�ĨƵŶ�ĨĂĐƚ�ĂďŽƵƚ�ǀŽůĐĂŶŽĞƐ͘ 

�ƐŬ�ǇŽƵƌ�zĞĂƌ�ϱ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�dĂŝ��Śŝ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ͘ 

�ƐŬ�ǇŽƵƌ�zĞĂƌ�ϲ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ǁŚŝĐŚ�tŽƌůĚ�tĂƌ�/�ĂƌƚĞĨĂĐƚ�ƚŚĞǇ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ǁĂƐ�ŵŽƐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ͘ 

 

 

 

�ĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ƚŚŝƐ�ƐƉĂĐĞ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŶŽƟĐĞĚ�ĨŽƌ�ĚĞŵŽŶͲ
ƐƚƌĂƟŶŐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�Žƌ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĨĞĞů�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶĚĞĚ͘�dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�
ƚŽ�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƚĞ�ƐŽŵĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͗ 

�ůů�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ��ǇŐŶƵƐ�ĂŶĚ��ƋƵŝůĂ�ĐůĂƐƐĞƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ƐƵĐŚ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĐůĂƐƐ�ďŽŽŬƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁĐĂƐĞ�
ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ǀŽůĐĂŶŽĞƐ͘�EŽƚ�ŽŶůǇ�ĂƌĞ�ƚŚĞƐĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽĨ�ǁƌŝƟŶŐ�ĂŶĚ�Ăƌƚ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů͘�tĞůů�ĚŽŶĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͕�/�ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁĞůů�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�
ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉĞŶ�ůŝĐĞŶĐĞƐ͘ 

dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�WĞŐĂƐƵƐ�ĂŶĚ��ĞůƉŚŝŶƵƐ��ůĂƐƐĞƐ�ǁŚŽ�ƉƵƚ�ŽŶ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ŵƵƐĞƵŵ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ǁŚŽůĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͘�dŚĞ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂĚ�ŐŽŶĞ�ŝŶƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚŝƐͲ
ƉůĂǇƐ�ǁĂƐ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽŽŬ�ŝŶ�ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚͲ
ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ǁĂƐ�ƐŽ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚŽ�ƐĞĞ͘�/�ǁĂƐ�ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ�ďǇ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ĚŝƐƉůĂǇ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ǁƌŝƟŶŐ�ĂďŽƵƚ�ůŝĨĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĞŶĐŚĞƐ�ǁĂƐ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ͘�tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶ�zĞĂƌ�ϲ͘ 

tĞůůŝŶŐƚŽŶƐ 

tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�Ăůů�ǇĞĂƌ�ƌŽƵŶĚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ƌŽŽŵ�ƚŽ�ƌƵŶ�ĂŶĚ�
ƉůĂǇ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƵƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ͕�ĞǀĞƌǇ�ĐŚŝůĚ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�Ă�ƉĂŝƌ�ŽĨ�ǁĞůůŝŶŐƚŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�
ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶƚŽ�Ăƚ�ďƌĞĂŬ�ĂŶĚ�ůƵŶĐŚƟŵĞ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ƐĐŚŽŽů�ƐŚŽĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŝƐ�ĚƌǇ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƐƉĂƌĞ�
ǁĞůůŝŶŐƚŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ŐƌŽǁŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ǀĞƌǇ�
ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞŵ�Žī�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ƚŚĞŵ�
ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘��ŶǇ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ǁĞůůŝŶŐƚŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ůĞŌ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�
KĸĐĞ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ƵƉ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�
:ĂŶƵĂƌǇ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�Ăŝŵ�ŝƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĞǀĞƌǇ�ĐŚŝůĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĂŝƌ�ŽĨ�ǁĞůůŝŶŐƚŽŶƐ�ŝŶ�
ƐĐŚŽŽů�ďǇ�ƚŚĂƚ�ĚĂƚĞ͘�WůĞĂƐĞ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ƵƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƐŽƵƌĐŝŶŐ�ǁĞůůŝŶŐƚŽŶƐ  ͘



 

 

 

 

&KZd,�KD/E'���d�^���ƵƚƵŵŶ�dĞƌŵ�ϮϬϮϯ 

ϰƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�—dŽƵƌ�ĨŽƌ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ăƚ�Ϯ͘ϬϬƉŵ—ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽǁ�ĨƵůů 

ϱƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ—ZĞĐĞƉƟŽŶ�ƉĂŶƚŽŵŝŵĞ�ƚƌŝƉ 

ϭϮƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�Ăƚ��ϮƉŵ—zĞĂƌ�ϯ�ĂŶĚ�zĞĂƌ�ϰ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂƌŽů��ŽŶĐĞƌƚ 

ϭϯƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�—dŽƵƌ�ĨŽƌ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ăƚ�ϵ͘ϯϬĂŵ—ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽǁ�ĨƵůů 

ϭϯƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�Ăƚ�ϮƉŵ—zĞĂƌ�ϭ�EĂƟǀŝƚǇ�WůĂǇ 

ϭϯƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�Ăƚ�ϲƉŵ—zĞĂƌ�ϯ�ĂŶĚ�zĞĂƌ�ϰ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂƌŽů��ŽŶĐĞƌƚ� 

ϭϰƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ—ϵ͘ϬϬĂŵ�ƚŽ�ϭϬ͘ϬϬĂŵ—,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ͛Ɛ��ƌŽƉ�/Ŷ 

ϭϰƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�Ăƚ�ϮƉŵ—zĞĂƌ�ϭ�EĂƟǀŝƚǇ�WůĂǇ 

ϭϰƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�Ăƚ�ϲƉŵ—zĞĂƌ�ϯ�ĂŶĚ�zĞĂƌ�ϰ��ĂƌŽů��ŽŶĐĞƌƚ 

ϭϱƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�—dŽƵƌ�ĨŽƌ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ăƚ�ϮƉŵ—ƐƉĂĐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ 

ϭϵƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ—^ĐŚŽŽů��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�>ƵŶĐŚ�;ǁĞĂƌ�ǇŽƵƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�:ƵŵƉĞƌͿ 

ϭϵƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ—�ŚŽŝƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�Ăƚ��ĂǀĞŶĚŝƐŚ��ŽƵƌƚ 

ϮϬƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ—>�^d���z�K&��hdhDE�d�ZD 

ϮϭƐƚ��ĞĐĞŵďĞƌ—ϯƌĚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϰ—�,Z/^dD�^�,K>/��z 

ϰƚŚ�Θ�ϱƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ—/E^�d��ĂǇƐ�;ƐĐŚŽŽů�ĐůŽƐĞĚ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶͿ 

ϴƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ—�ŚŝůĚƌĞŶ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�^ƉƌŝŶŐ�ƚĞƌŵ 

ϭϬƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ—^ǁŝŵŵŝŶŐ�ůĞƐƐŽŶƐ�ďĞŐŝŶ�ĨŽƌ�zĞĂƌ�ϰ 

ϭϬƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ—dŽƵƌ�ĨŽƌ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ăƚ�ϮƉŵ—ƐƉĂĐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ 

ϮϮŶĚ�ƚŽ�ϮϲƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ—/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�tĞĞŬ 

ϮϲƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ—�ŽůƵŵďĂ��ůĂƐƐ�ĂƐƐĞŵďůǇ 

ϮŶĚ�&ĞďƌƵĂƌǇ—E^W���EƵŵďĞƌ��ĂǇ 

ϱƚŚ�ƚŽ�ϵƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ—�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�tĞĞŬ 

ϴƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ—ZĞĐĞƉƟŽŶ��ŽŵĞ�ĂŶĚ�^ŚĂƌĞ 

ϵƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ—�ůƵĞ��ůĂƐƐ�ĂƐƐĞŵďůǇ 

ϭϯƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ—zĞĂƌ�Ϯ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�Ăƚ�ϮƉŵ 

ϭϰƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ—zĞĂƌ�Ϯ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�Ăƚ�ϮƉŵ 

ϭϲƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ—�ƌĞĂŬ�ƵƉ�ĨŽƌ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ 

ϭϵƚŚ�ƚŽ�ϮϯƌĚ�&ĞďƌƵĂƌǇ—,ĂůĨ�dĞƌŵ 

ϮϲƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ—�ŚŝůĚƌĞŶ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů 

ϱƚŚ�DĂƌĐŚ—�ĞŶƚĂů�ĐŚĞĐŬƐ�ĨŽƌ�ZĞĐĞƉƟŽŶ�ĂŶĚ�zĞĂƌ�ϭ 

ϴƚŚ�DĂƌĐŚ—�ǇŐŶƵƐ��ůĂƐƐ�ĂƐƐĞŵďůǇ 

ϭϮƚŚ�DĂƌĐŚ—WĂƌĞŶƚ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ 



 

 

 

ZŽŽŵ�EĞǁƐ 

dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĂƌĞ�ĂŶĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ĞŶƚƌĞ͕�ƚŚŝŶŐƐ�ŚĂǀĞ�ďĞŐƵŶ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ůŝƩůĞ�ďŝƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐƐǇ͊�tĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�
Žī�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ďǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ƐŽŶŐƐ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ͕�ƌĞĂĚǇ�
ƚŽ�ƐŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵ�Ăƚ�ŽƵƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�^ŽŶŐ�dŝŵĞ�ŝŶ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ǁĞĞŬƐ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶƚ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐŽŵĞ�ŶĞǁ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�͚ŶĂƟǀŝƚǇ͕͛�͚ƐƚĂďůĞ͕͛� ĂŶĚ�͚ŵĂŶŐĞƌ͛͘� 

dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŽ�ĚĞĐŽƌĂƚĞ�ŽƵƌ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƚƌĞĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ůŽŽŬŝŶŐ�ďĞĂƵƟĨƵů͕�ĂŶĚ�
ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ĞŶũŽǇĞĚ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ŽƵƌ�ƉƌĞƐĐŚŽŽů�ĂĚǀĞŶƚ�ĐĂůĞŶĚĂƌ͘� �ĂĐŚ�ĚĂǇ�ǁĞ�ŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ƐŶŽǁŵĂŶ�ƉĞŐ�ĂůŽŶŐ�
ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉŝĐŬ�ŽƵƚ�Ă�ŶĂŵĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ďĂŐ͘�dŚĂƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ŐĞƚƐ�Ă�ƚƵƌŶ�ƚŽ�ƉƵƚ�Ă�ĨĞůƚ�ĚĞĐŽƌĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĚͲ
ǀĞŶƚ�ƚƌĞĞ͘�dŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐƌĞĂƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĨŽƌ�ƚƵƌŶ�ƚĂŬŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĨŽƌ�ĐŽƵŶƟŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ŶƵŵďĞƌ�Ϯϰ͊  

�ŶĚ�ŽĨ�dĞƌŵ�ZĞŵŝŶĚĞƌƐ 

dƵĞƐĚĂǇ�ϭϵƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϵ͘ϭϱĂŵ�-�^ŽŶŐ�dŝŵĞ�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞƌƐ 

dƵĞƐĚĂǇ�ϭϵƚŚ �ĞĐĞŵďĞƌ�-��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�:ƵŵƉĞƌ��ĂǇ�ĂŶĚ�^ĐŚŽŽů��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ŝŶŶĞƌ  

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϮϬƚŚ �ĞĐĞŵďĞƌ�-�>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ��ƵƚƵŵŶ�dĞƌŵ  

DŽŶĚĂǇ�ϴƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ�-�^ƚĂƌƚ�ŽĨ�^ƉƌŝŶŐ�dĞƌŵ  

�ĞƐƚ�ǁŝƐŚĞƐ����� 

:ANE TURNER 

 

 

 

&Žƌ�ŐĞŶĞƌĂů�ƋƵĞƌŝĞƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ĂƌĞ�ĂŶĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ĞŶƚƌĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ�ďǇ�Ğ-ŵĂŝů�
ŽŶ͗�ĐůĐŽĸĐĞΛŵŽŶŬĮĞůĚƉĂƌŬ͘ĐĂŵďƐ͘ƐĐŚ͘ƵŬ�Žƌ�ďǇ�ƚĞůĞƉŚŽŶŝŶŐ�Ϭϭϵϱϰ�Ϯϳϯϯϳϳ͘ 

dŽ��ƐƉĞĂŬ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƌĞ�ĂŶĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ĞŶƚƌĞ�ƐƚĂī�ƉůĞĂƐĞ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�Ϭϭϵϱϰ�ϮϳϯϯϬϭ 


